Humboldt-Universitat zu Berlin 30. Mai 2013

Prasidium

Der Prasident

3.2

Vorlage Nr. AS 083713
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am 11. Juni 2013

Thema der Vorlage: Beschlussfassung zur Fakultatsreform

(Grundsatzbeschluss)

Berichterstatter: Der Prasident

Beschlussentwurf:

Der Akademische Senat beschlie3t, an der Humboldt-Universitat eine Fakul-
tatsreform durchzufihren, die sich mit dem Ziel verbindet, den Fakultaten
grolBere strategische Gestaltungsmaoglichkeiten zu erdffnen, ihren Facherzu-
schnitt neu zu definieren und die Steuerungsprozesse (Governance) zu mo-
dernisieren. Damit sollen mehr Flexibilitdt und Dynamik in die Zusammenar-
beit der Disziplinen untereinander einflieen und Forschung wie Lehre starker
am wissenschaftlichen Gesamtprofil der Humboldt-Universitdt ausgerichtet
werden.

Der Akademische Senat beschliel3t in diesem Zusammenhang

a)

b)

d)

die Einrichtung einer Lebenswissenschaftlichen Fakultat unter Ein-
schluss von Biologie, Psychologie und Agrarwissenschaften auf dem
Campus Nord;

die Einrichtung einer (zusammengefassten) Mathematisch-Natur-
wissenschaftlichen Fakultat auf dem Campus Adlershof unter Ein-
schluss der Institute fur Chemie, Geographie, Informatik, Mathematik
und Physik;

die Einrichtung einer Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakul-
tat durch den Zusammenschluss der Institute der bestehenden Philo-
sophischen Fakultaten 111 und 1V;

ein Moratorium fur die kunftige Einbettung der Facher der Philosophi-
schen Fakultaten 1 und 11, der Juristischen Fakultat, der Wirt-



3.3

4.

schaftswissenschaftlichen Fakultat sowie der Theologischen Fa-
kultat gemal Punkt 7 dieser Vorlage.

e) den Auftrag an das Prasidium zu erteilen, bis spatestens Jahresende
einen detaillierten Umsetzungsplan fur diese Reformschritte auszu-
arbeiten, der

¢ die haushaltméaBigen Auswirkungen (nach temporaren und dauer-
haften Kosten),

o den Personalbedarf (nach Soll und Ist),

e Ldsungen fur Standort- und Unterbringungsfragen (Raumplanung
mit Realisierungsschritten),

e Vorschlage zur Synchronisation der Umsetzung der Fakultatsreform
mit den 2014 anstehenden Fakultétsrats- und Dekanatswahlen und
maoglichen Ubergangsregelungen in diesem Kontext,

e eine Auflistung anzustrebender Anderungen im BerlHG, der Verfas-
sung der HU, der LVVO sowie weiterer Rechts- oder Verwaltungs-
vorschriften,

o jeweils Exitpunkte fur Modifikationen der Grundsatzbeschllisse oder
Nachjustierungen der Zeitplanungen fir den Umsetzungsprozess

enthalt.

Der Akademische Senat beschlief3t, die Neuformierung der Lebenswissen-
schaftlichen Fakultat am Campus Nord und der Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultat in Adlershof bereits zum Wintersemes-
ter 2013/2014 zu vollziehen und beauftragt das Prasidium, unter enger Ein-
beziehung der beteiligten Gremien die personellen, séachlichen und organisa-
torischen Voraussetzungen hierfur kurzfristig zu schaffen.

Der AS beschliel3t, sofern der Umsetzungsplan dies zulasst, die Einrichtung

der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat zum Sommersemes-
ter 2014.

Sachverhalt

Am 14. Mai d.J. hat der Akademische Senat den Vorschlag des Prasidiums zur Neu-
ordnung der Fakultaten im Rahmen der Fakultatsreform ausfihrlich beraten. Dabei
wurden sowohl die neuen Fakultatsmodelle kritisch hinterfragt als auch offene
Punkte, die bis zur Beschlussfassung konkretisiert werden sollten, benannt. Die
diesbezugliche Beratungsvorlage bildet eine wesentliche Grundlage auch der jetzi-
gen Befassung.

Die Diskussion wurde seitdem in Gesprachen des Prasidenten bzw. von Prasidi-
umsmitgliedern mit den Vertreterinnen und Vertretern der Studierenden, der Sons-



tigen und der Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie in der letz-
ten Sitzung der Haushaltskommission intensiv fortgesetzt.

Insbesondere im Austausch mit den Mitgliedern der Haushaltskommission ist deut-
lich geworden, dass die haushaltsméafiigen Auswirkungen der erforderlichen perso-
nellen und sachlichen Ausstattung der Fakultaten und Dekanate genau errechnet
und in Bezug auf ihre Konsequenzen erdrtert werden mussen. Deshalb wird zum
jetzigen Zeitpunkt zunachst eine generelle Agenda fur die Fakultatsreform be-
schlossen, ehe im Rahmen der Umsetzungsplanung die einzelnen Reformschritte
terminiert werden.

Mit der vorliegenden Beschlussvorlage (1. Lesung) wurde die Beratungsvorlage vom
14. Mai 2013 auf der Basis zahlreicher Gespréache weiterentwickelt. Diese Vorge-
hensweise bestimmt auch die Vorbereitung der zweiten Lesung der Vorlage im Aka-
demischen Senat am 09.07.2013.

4.1 Begrundung und Pramissen

a) Zum Aufbau einer Lebenswissenschaftlichen Fakultat am Campus
Nord
Die Einrichtung einer Lebenswissenschaftlichen Fakultat aus den Fachern Bio-
logie, Psychologie und den Agrarwissenschaften ist ein wesentlicher Schritt
zur starkern Profilbildung der Humboldt-Universitat auf dem Gebiet der Le-
benswissenschaften. Damit entwickelt sich der Campus Nord verstarkt zu ei-
nem (inter-)nationalen Zentrum der lebenswissenschaftlichen Forschung —
erganzend zum in Grindung befindlichen Berliner Institut fur Gesund-
heitsforschung (BIG) und dem im Marz d. J. er6ffneten Integrative Re-
search Institute for the Life Sciences. In diesem Kontext ist die Einrich-
tung einer starken Lebenswissenschaftlichen Fakultat, die auf Augenhdhe mit
ihren au3eruniversitaren Partnern die biologische, biomedizinische, agrarwis-
senschaftliche und psychologische Forschung vorantreibt, notwendig. Dies ist
ein wesentlicher Faktor fur eine erfolgreiche Entwicklung des Standorts Cam-
pus Nord.

Mit der neuen Lebenswissenschaftlichen Fakultat sollen Anreize fur die Her-
ausbildung sichtbarer Schwerpunktbereiche auch an den Grenzflachen der
drei Fachergruppen am Standort gesetzt werden. Gleichzeitig sichert die in-
terne Organisation in Schools (School of Biological Sciences, School of
Psychology und School of Agriculture) das Lehrangebot und die For-
schung in einer angemessenen disziplindren Breite ab. Dadurch wird nicht
nur die Attraktivitat der angebotenen Studiengange in der Fakultat erhoht,
sondern auch den spezifischen Fachkulturen der drei Disziplinen Rechnung
getragen: die Gewahrleistung der Lehrerausbildung in der Biologie und der
Berufsausbildung in der Psychologie sowie die starkere Profilierung der Ag-
rarwissenschaften als Systemwissenschaft. Letzteres wird durch eine struktu-
relle Einbettung in die lebenswissenschaftlichen Kerngebiete bei gleichzeitiger



b)

Offnung der 6konomisch-sozialwissenschaftlichen Disziplinen der Agrarwis-
senschaften sowohl in Richtung Bio- und Lebenswissenschaften als auch in
Richtung Wirtschaftswissenschaften (u. a. durch Zweitmitgliedschaften in der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat) erreicht.

Zur Einrichtung einer Mathematisch-Naturwissenschaftlichen
Fakultat in Adlershof

Die Naturwissenschaften sind neben einer effektiven Koordination ihrer Res-
sourcen auf interne und externe Kooperationsplattformen angewiesen, die
zugleich stabile Partnerschaften zu aul3eruniversitdren Forschungspartnern
und technologieorientierten Unternehmen (auf dem Campus Adlershof) er-
moglichen. Hierflr ist eine konzentrierte und effektive Handhabung ihrer
akademischen und administrativen Belange sowie des Investitionsgeschehens
auf dem Campus Adlershof unerlasslich. Dieser Standort im Herzen eines
Uberregional bedeutsamen Technologieparks bedarf einer sichtbaren Star-
kung durch Bindelung seiner akademischen Strukturen auf Augenhdhe zu
den aulBeruniversitaren Partnerinstituten sowie Unternehmen vor Ort. Es ist
wichtig, dass die Interessen der Humboldt-Universitat am Standort Adlershof
mit einer starken Stimme vertreten werden. Mit der Konzentration von Ma-
thematik und Informatik, Chemie, Physik und Geografie in einer Fakultat
verbindet sich die Erwartung von Synergien in der Forschungsorganisation,
einer Starkung der interdisziplindren Zusammenarbeit, einer effektiven Ver-
waltung und offentlichen Sichtbarkeit. Insbesondere die Entwicklung einer
gemeinsamen Forschungsstrategie der funf Institute mit den aul3eruniversita-
ren Forschungseinrichtungen auf dem Campus ist zukunftsweisend fir den
Standort Adlershof.

Zur Zusammenfassung der bisherigen Philosophischen Fakultaten 111
und 1V zu einer Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat

Mit der Schaffung einer Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat aus den
Instituten der bisherigen Philosophischen Fakultaten 111 und IV werden die
traditionellen interdisziplinaren Kooperationsbezlige zwischen diesen Institu-
ten gestarkt. Dem sozialwissenschaftlichen Paradigma der Erziehungs-, Sport-
und Rehabilitationswissenschaften an der Humboldt-Universitat wird durch
ihre neue organisatorische Verankerung nicht nur Rechnung getragen, son-
dern es bekraftigt die hohe fachliche Konsistenz der Kultur- und Sozialwis-
senschaften an der HU. Gleichzeitig ermdéglicht die neue Einbindung der drei
genannten Facher an die Kulturwissenschaften regelmaiige disziplinibergrei-
fende Begegnungen uber die gesamte Fakultat hinweg und damit eine besse-
re Ausnutzung des Forschungspotenzials aller beteiligten Facher.

Wichtig sind dabei auch Querbezlige zu den sozialwissenschaftlichen Implika-
tionen der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften sowie der Theologie. Daflr
mussen neue Formen fakultatsubergreifender Zusammenarbeit entwickelt



werden, die auch die Medizin und die Naturwissenschaften einschlielen (sie-
he Abschnitt 5).

d) Zur Zusammenfassung der bisherigen Philosophischen Fakultaten 1
und 11 zu einer Philosophisch-Philologischen Fakultat
Dieses Vorhaben wird bis zur Findung eines Integrationsmodells fur die Theo-
logische Fakultat ausgesetzt. Die inhaltliche Begrindung aus der Beratungs-
vorlage vom 14. Mai 2013 gilt fort.

Gegen den Vorschlag gab es von Seiten der betreffenden Fakultaten erhebli-
che Vorbehalte. Sie beziehen sich vor allem auf die GrofRe der neuen Fakul-
tat, die Gleichzeitigkeit von Fakultats- und Verwaltungsreform sowie die je-
weils als gegeben angesehene Konsistenz in der Zusammensetzung der Phi-
losophischen Fakultaten | und Il (siehe auch Anmerkung unter Punkt 7).

4.2 Die Rolle der IRIs im kunftigen Fakultatsgefiige

Mit dem modifizierten Fakultatenprofil und -zuschnitt erweitert sich auch das bishe-
rige Verstdndnis der Integrative Research Institutes (IRIs). In konzeptioneller
Hinsicht stehen IRIs wie bisher fir exzellente Forschungsstrukturen, die unter-
schiedliche Disziplinen innerhalb der Humboldt-Universitat mit national und interna-
tional herausragenden auf3eruniversitaren Institutionen in der Forschung und in der
Nachwuchsférderung verbinden. lhre fakultdtsubergreifenden Funktionen allerdings
variieren starker als zuvor.

Das IRIS Adlershof, mit seinen beiden inhaltlichen Foci auf hybride Materialien
und auf mathematische Physik, verknupft vor allem die Disziplinen Physik, Chemie,
Mathematik und Informatik, die nach dem hier vorliegenden Vorschlag eines neuen
Fakultatszuschnittes fortan primar innerhalb einer Mathematisch-Naturwissen-
schaftlichen Fakultédt angesiedelt sein werden. Von dieser starken disziplinubergrei-
fenden Position in der Fakultat aus wirkt das IRIS zugleich als Bruckenpfeiler zu
auBBeruniversitaren Partnerinstitutionen in Adlershof und dartber hinaus. Damit
kommt dem IRIS Adlershof eine zentrale Rolle bei der angestrebten Optimierung
der inhaltlichen Zusammenarbeit innerhalb der Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultat und der Verbesserung der Kooperationen mit nati-
onalen und internationalen Partnerinstitutionen zu.

In &hnlicher Weise verbindet das IRl Lebenswissenschaften mit seinen inhaltli-
chen Schwerpunkten Systembiologie und Theoretische Biologie, Neurowissenschaf-
ten sowie Infektionsbiologie und Immunologie die Disziplinen der neu geschaffenen
Fakultat fur Lebenswissenschaften und vernetzt darUber hinaus die universitare
Forschung mit der Forschung seiner Kooperationspartner an der Charite, am MDC
und dem neu gegrundeten BIG. Zugleich verlangen gerade die biowissenschaftlich
orientierten Lebenswissenschaften eine enge Zusammenarbeit zu den Ubrigen Na-
turwissenschaften, insbesondere der Chemie und der Physik, in Adlershof. Zuneh-
mend aber gilt dasselbe fur geistes- und sozialwissenschaftliche, aber auch 6kono-



mische und rechtliche Perspektiven der Lebenswissenschaften. Insofern schlagt das
IRl Lebenswissenschaften ungeachtet seiner innerfakultaren Kooperationsbezlge
auch vielfaltige fakultatsubergreifende Bricken in relevante Grundlagen- und Nach-
bardisziplinen seines wissenschaftlichen Profils. Das IRl Lebenswissenschaften er-
hoht damit die inhaltliche Koharenz sowohl der neuen Fakultéat als auch benachbar-
ter Universitatsfakultaten und die Vernetzung mit wichtigen nationalen und interna-
tionalen Partnerinstitutionen.

Dies gilt in besonderer Weise auch fur das IRl THESys (Transformations of Hu-
man-Environment Systems), dessen Schwerpunkte in der Erforschung von Land-
und Ressourcennutzung, Prozessen der Urbanisierung im 21. Jahrhundert, Auswir-
kungen des Klimawandels sowie intra- und intergenerationeller Umweltgerechtigkeit
liegen. Es fordert die fakultdts- und standortubergreifende Forschung in diesen Be-
reichen innerhalb der HU und ist zugleich national wie international hervorragend
vernetzt. So verbindet das IRl THESys die HU mit dem PIK, dem GFZ Potsdam und
anderen Uberregional herausragenden Forschungsinstitutionen.

4.3 Umsetzung

Mit dem Beschluss Uber das veranderte Funktionsprofil aller Fakultaten der Hum-
boldt-Universitat sowie die Einrichtung der neuen Fakultaten wird die Umsetzung
des Reformvorhabens in drei Stufen initiiert, die zum Teil zeitlich parallel verlaufen.

In einer ersten Stufe wird die Einrichtung der Lebenswissenschaftlichen Fakultat
sowie der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultdt vorbereitet und vollzo-
gen. Damit soll zum Einen der Notwendigkeit Rechnung getragen werden, sich
rasch am Campus Nord mit einer Lebenswissenschaftlichen Fakultat zu positionie-
ren; zum Anderen kénnen so samtliche mathematisch-naturwissenschaftliche Ein-
heiten der HU parallel in neue Fakultatsstrukturen tberfihrt werden.

In einer zweiten Stufe wird die Errichtung der Kultur- und Sozialwissenschaftli-
chen Fakultat vollzogen. Die kinftige Einbettung der Disziplinen der Philosophischen
Fakultaten | und Il bleibt dagegen so lange offen, bis ein Integrationsmodell fur die
Theologische Fakultat vorliegt (s. 0.).

AbschlieBend (oder ggf. parallel dazu) wird in einer dritten Stufe der Fakultatsre-
form erortert und entschieden, wie die drei Fakultaten, die zun&chst in ihrem der-
zeitigen Zuschnitt verbleiben, transformiert und an das neuen Funktionsprofil der
Fakultaten der Humboldt-Universitat angeglichen werden kdnnen.

Alle Stufen beinhalten im Wesentlichen dieselben Elemente, die idealtypisch in dhn-
licher Reihenfolge durchgefiihrt werden sollten. Eine detaillierte Ubersicht der Um-
setzungsplanung wird zur Beschlussfassung am 9. Juli d. J. vorgelegt. Hier werden
die Ubergeordneten Elemente nur im Uberblick dargestellt:



o Meilenstein 1: Beschlussfassung zur Fakultdtsreform in den Universitatsgre-
mien

o Meilenstein 2: Entwicklung eines Planungsmodells zur Umsetzung der einzel-
nen Stufen der Fakultatsreform

Zur Umsetzung des universitatsweiten Reformprozesses wird eine Organisati-
onsstruktur etabliert, die der Transparenz der Umsetzung dient und die Parti-
zipation aller relevanten Akteure sicherstellt. Hierzu gehdren u.a. die Erarbei-
tung eines detaillierten Umsetzungsplans, der regelmalige Austausch der
Verwaltungs- und Abteilungsleiterinnen und -leiter, ggf. die Begleitung des
Prozesses durch externe Expertise in der Organisationsentwicklung sowie re-
gelméaige Informationen fur die Universitatsoffentlichkeit Uber den Stand des
Reformprozesses.

o Meilenstein 3: Inhaltliche Vorbereitung der Errichtung — Leitbildentwicklung
und Entscheidung iUber die interne Governance sowie Abschluss von Zielver-
einbarungen mit dem Préasidium

Das wissenschaftliche Profil der neuen Fakultaten soll von den Reprasentantin-
nen und Reprasentanten der Facher, die kinftig eine Fakultat bilden, in Form
eines Leitbilds gemeinsam entwickelt werden. Exemplarisch ist hier das ur-
springlich von der Biologie und Psychologie erstellte Leitbild fur die Lebens-
wissenschaftliche Fakultdt vom Marz d. J. zu nennen. Die Leitbilder der zu-
kinftigen Fakultdten werden auch erste Grundsatze der internen Governance
enthalten, die in einem n&chsten Schritt und auf Wunsch mit Begleitung einer
externen Organisationsberatung weiterentwickelt und konkretisiert werden.
Die Fakultaten sind gemald der Verfassung der HU weitgehend frei in ihrer Ent-
scheidung Uber ihre Untergliederungen. Gleichwohl soll die interne Governance
das Reformziel der Starkung der Ebene der Fakultaten widerspiegeln und er-
moglichen.

o Meilenstein 4: Festlequng der personellen Ausstattung der Dekanate®

Parallel zu diesem Prozess wird die personelle Ausstattung der neuen Fakulta-
ten mittels des Parametermodells ermittelt. Auf Grundlage der Personalstruk-
tur in den bestehenden Dekanaten werden die Umsetzung des vorhandenen
Personals, der ggf. auftretenden Weiterbildungsbedarf und ggf. der Umfang
moglicher Neueinstellungen bestimmt. Dies geschieht in enger Abstimmung
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den bestehenden Dekanaten.

Meilenstein 5: Grindung der Fakultat durch die Wahl des Fakultidtsrates und
der Dekanate

Die Wahlen zu den Fakultatsraten werden zentral organisiert; die nachsten
Wahlen finden turnusgemal Ende Januar 2014 fiur alle Fakultaten gleichzeitig
statt (die genaue Terminfestlegung erfolgt im Oktober d. J.). Im Rahmen sei-

1 Unter ,,Dekanat” werden hier sowohl die Dekanatsamter und dazugehérigen Referentenpositionen
wie auch die darunterliegende Verwaltungsstruktur verstanden.



ner konstituierenden Sitzung am Ende des Wintersemesters 2014 wahlt jeder
Fakultatsrat die Dekanin bzw. den Dekan der neuen Fakultat sowie die Prode-
kaninnen bzw. Prodekane. Diese nehmen ihre Arbeit spatestens zum 1. April
2014 auf.

Es wird angestrebt, die Lebenswissenschaftliche Fakultat und die Mathema-
tisch-Naturwissenschaftliche Fakultat bereits zum WS 2013/14 einzurichten.
Die Grundung der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat soll mit der
laufenden Wahlperiode formal abgeschlossen werden. Spatestens mit den
Wahlen Ende Januar 2014 waren die Fakultatsrate dieser neuen Fakultaten zu
bestimmen.

Sollte sich dieser Zeitplan als nicht haltbar erweisen, mussten sich die neu
gewdahlten Fakultatsrate der betreffenden Fakultaten im Sommersemester
wieder auflésen, so dass Anfang Juli 2014 erneut Gremienwahlen durchgefihrt
werden. Die Wahlperioden kdnnen anschliellend durch eine (weitere) vorzeiti-
ge Auflosung des Fakultatsrats im Januar 2016 wieder angepasst werden.

Meilenstein 6: Abschluss von Zielvereinbarungen zwischen dem Prasidium und
der Fakultat (z. T. parallel mit den vorgenannten Meilensteinen)

Mit den Gremien der neu gegriindeten Fakultdten wird das Prasidium Zielver-
einbarungen abschlieRen, die bereits im Prozess der Einrichtung vorbereitet
wurden. Mit diesen werden die wesentlichen Entwicklungsschritte in Lehre,
Forschung und Administration festgelegt; es erfolgt damit u. a. eine Absiche-
rung der ,kleinen Facher®.

Meilenstein 7: Administrativer Umsetzungsprozess innerhalb der Fakultaten

Die Sondierung des administrativen Umsetzungsprozesses hat bereits vor eini-
gen Monaten und in enger Zusammenarbeit mit den Verwaltungsleiterinnen
und -leitern der bestehenden Fakultaten begonnen. Mit der Griindung der Fa-
kultat werden alle notwendigen TransfermaflRnahmen in Studium und Lehre,
Promotion und Nachwuchsférderung, Personal, Haushalt und Drittmittel umge-
setzt (Bsp.: Anpassung der Ordnungen, Zuteilung neuer OKZ etc.).

5. HaushaltsmaRige Auswirkungen der Fakultatsreform

Das Prasidium wird beauftragt — gemal Beschlussvorschlag 3.2 e) — eine detaillier-
te Planung der temporéren und dauerhaften Kosten inkl. der Planung der personel-
len Ausstattung je Fakultat zu erarbeiten und dem AS spétestens bis Dezember d.
J. fur alle Fakultaten vorzulegen. Die entsprechenden Angaben fir die Lebenswis-
senschaftliche und die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultat muissen ge-
mafl des oben dargestellten Vorgehens bereits vor Beginn des Wintersemesters
2013/14 vorliegen.



6. Offene Fragen

Die neuen, groReren Fakultaten erfordern eine neue Governancestruktur. Dazu wéa-
re eine die vom BerlHG vorgegebenen zwei Jahre Uberschreitende Amtszeit der De-
kanatswahlamter hilfreich. Das Prasidium wird sich beim politischen Senat fir eine
entsprechende Anpassung des 8 49 Abs. 1 BerlHG einsetzen. Bis es zu einer sol-
chen Gesetzesnovelle kommt, kdnnte die Kontinuitat in den Dekanaten dadurch
erhdht werden, dass die Dekaninnen und Dekane sich grundsétzlich bereit erklaren,
wenigstens zwei aufeinanderfolgende Amtszeiten zu absolvieren — sofern der zu-
stadndige Fakultatsrat sie nach Ablauf der ersten Amtszeit wiederwéhlt.

Auch die Verfassung der HU muss zur Umsetzung der neuen Governancestrukturen
insbesondere in den 88 15, 18 bis 20 angepasst werden. Das Préasidium wird dazu
im Wintersemester 2013/2014 gemeinsam mit den Fakultatsverwaltungen einen
ersten Vorschlag ausarbeiten, der dem Konzil im Sommersemester 2014 vorgelegt
wird.

Der gewiss deutlich groRere Zeitaufwand des Amtes einer (Pro-)Dekanin/eines
(Pro-)Dekans einer Fakultat nach dem oben beschriebenen Neuzuschnitt macht eine
weitergehende Entlastung von anderen Dienstpflichten erforderlich als bisher. Das
Prasidium wird sich deshalb mit der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wis-
senschaft daruber abstimmen, wie die Lehrverpflichtung der neuen
(Pro-)Dekaninnen/(Pro-)Dekane auf bis zu 2 SWS verringert und ihnen zuséatzlich
im Anschluss an die Amtszeit bis zu zwei ,Freisemester” gewahrt werden kénnen.

7. Programmatischer Ausblick

Die Fakultatsreform ist eines der weitreichendsten Reformvorhaben der Humboldt-
Universitat seit der deutschen Wiedervereinigung. Auch nach ihrer Umsetzung blei-
ben jedoch Desiderata in ihrem Facherzuschnitt bestehen, die weiterer Diskussio-
nen und Uberlegungen bedirfen. Ohnehin lassen sich die strukturellen Koordinaten
einer Universitat nicht dauerhaft festschreiben, sondern bedurfen entlang aktueller
Entwicklungen in Wissenschaft und Gesellschaft einer permanenten kritischen Re-
flexion und Veranderung.

In diesem Sinne schliel3t diese Vorlage mit einem programmatischen Ausblick
auf madgliche Impulse zur mittelfristigen Ergénzung bzw. Weiterentwicklung der
jetzt zu beschlieBenden Fakultatsstruktur. Hierzu gehort insbesondere die Frage
nach der Zukunft der verbleibenden ,Monofakultaten*:

e Bezuglich der Theologie ist zu erértern, unter welchen Pramissen sie aus ih-
rer gegenwartig relativ isolierten Stellung starker in das universitare Ge-
samtgeschehen integriert werden kann. Eine Mdglichkeit bestinde darin, sie
unter ein Dach mit der Philosophie und der Geschichte zu stellen. Hierzu wa-
re ggf. ein Einvernehmen Uber eine Anpassung des Staatskirchenvertrages



mit der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-Schlesische Oberlausitz
herzustellen.

e Beziglich der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften ist zu erdrtern, ob
sie zu einer Staatswissenschaftlichen Fakultat zusammengefasst werden soll-
ten. Hierfur sprechen mehrere gute Grunde der wissenschaftlichen Zusam-
menarbeit und ErschlieBung von Synergien auch bzgl. der Governance.

Anmerkung:

Dieser Programmatische Ausblick korrespondiert mit ersten Diskussionsergebnissen
zur Fakultatsreform aus dem Kuratorium. Das Kuratorium hat in seiner Sitzung am
24. Mai d. J. festgestellt, dass ihm die Reform insgesamt nicht weit genug geht. Es
bezeichnete die Nichtberlcksichtigung mehrerer Fakultaten im Neuzuschnitt der
Fakultaten (Theologie, Rechtswissenschaften, Wirtschaftswissenschaften) als nicht
konsequent und gab die Empfehlung, diese Fakultdten in einen fortzuschreibenden
Reformprozess einzubeziehen. Dies entspricht auch Hinweisen u. a. der Sprecher
der Professorengruppen der Universitat. Im Einzelnen wurde erortert,

e die Theologie aus ihrer isolierten Stellung herauszufuhren und vorzugsweise
unter ein Dach mit der Philosophie und der Geschichte zu stellen;

e die Wirtschafts- und Rechtswissenschaften zu einer Staatswissenschaftlichen
Fakultat zusammenzulegen;

e die Agrarwissenschaften entweder so umzugestalten, dass auch ihre wirt-
schafts- und sozialwissenschaftlichen Teilgebiete sinnvoll in die Lebenswis-
senschaften integrierbar sind oder alternativ mit der Freien Universitat tber
die Zukunft der Agrarwissenschaften zu verhandeln, um sie dort mit den ent-
sprechenden Féchern, insbesondere der Veterinarmedizin, zu vereinigen (ein
solcher Weg wurde zwar den Verlust der Agrarwissenschaften an der HU be-
deuten, fur den Berliner Raum aber die Mdglichkeit einer hinreichend starken
agrarwissenschaftlichen Einheit fur die Zukunft eroéffnen).

Daneben hat das Kuratorium gegentber den Philosophischen Fakultaten | und I
zum Ausdruck gebracht, dass plausible und im Vergleich zu den Philosophischen
Fakultaten 111 und IV singulare Grinde darzulegen sind, die der vom Prasidenten
vorgeschlagenen Zusammenlegung zu einer Philosophisch-Philologischen Fakultat
unabweisbar entgegenstehen.
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7. Rechtsgrundlage:
8 5 Abs. 1 a) Nr. 2 Verfassung HU

W 4552

Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz
Prasident

Anlagen

Anlage 1: Beratungsvorlage zur Fakultatsreform fur die Sitzung des Akademi-
schen Senats am 14.05.2013

Anlage 2: Neue Fakultatsstruktur — Kennzahlen
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